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1.1

Marktposition

Daten, Fakten, Vergleich OGs und VGs Region Mosel
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Marktposition — Vergleich Mitbewerber zwischen Trier und Koblenz
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Marktposition - Vergleich auf VG-Ebene (absolute Zahlen 2016)

KenngroRe

Verbandsgemeinde

Bernkastel-

Traben-

Rhein-

Schweich KUes Trarbach Zell Cochem Mosel

Betriebe 214 798 812 429

Betten 4.612 10.075 6.478 3.581

Gasteanklnfte 170.222 443.793 273.697| 134.239 pEyicReyA) 138.348
Ubernachtungen 571.619 1.440.240 774.835| 402.875 Mt oR:yaN 345.842
davon TOP-5 Orte zusammen 502.095 1.074.619 744.285( 320.907 geezHsord 245.890
Anteil TOP 5 an UN gesamt 87,8% 74,6% 79,7% 77,4% 71,1%
(S\/paig:’gﬁgi;ﬁ; " 1,24 0,64 0,65 0,75 049
Anzahl Gemeinden 19 23 16 4 23 18
Einwohner 27.764 330 17.624 15.767 20.008 26.738
Tourismusintensitat (UN/Ew.) 21 52 44 26 mj

Hinweis: In VGs Schweich (Leiwen), Traben-Trarbach (Krév), u. Cochem (Ediger-

Eller ) jeweils ein Ferienpark

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2017 (T10), eigene Berechnungen




D

Marktposition - Vergleich auf VG-Ebene (Ranking)

Verbandsgemeinde

Kenngrofe Schweich | Bermkastel-
Kues

Betriebe 6 3

Betten 4

Gasteankinfte 4

Ubernachtungen insgesamt 4

Tourismusintensitat (UN/Ew.) 5

Rang (Durchschnitt) 4,6

Traben-
Trarbach

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2017 (T10), eigene Berechnungen
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Marktposition — Vergleich auf Ortsebene (Ranking 1-10)

Rang

Nr. | Stadt/Ortsgemeinde gg:g:{:%sg
1|Stadt Bernkastel-Kues |Bernkastel-Kues
2| Stadt Cochem Cochem
3 |Ediger-Eller Cochem
4|Leiwen (2013) Schweich
5|Stadt Traben-Trarbach Traben-Trarbach
6 |Krov (UN 2015) Traben-Trarbach
7| Zeltingen-Rachtig Bernkastel-Kues
8|Zell Stadt Zell
9| Treis-Karden Cochem

10|Reil (GA 2015) Traben-Trarbach

AnkUlnfte

Uber-
nachtungen

Betriebe

Betten

Rang 11-20

Rang 21-30
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Marktposition — Vergleich auf Ortsebene (Ranking 11-20)

Rang
Nr. | Stadt/Ortsgemeinde Verbandsgemeinde } Uber- _ )
Anklnfte nachiungen Betriebe Betten UN/Ew.
11| Lof Rhein-Mosel 11 13 27 15 20
12 |Ellenz-Poltersdorf Cochem 12 11 _
13|Muhlheim a. d. Mosel |Bernkastel-Kues 13 16 25 23 12
14|Emst Coche 14 2 | w0 | 8 | 3 |
15| Trittenheim Schweich 15 15 13 16 14
16| Enkirch Traben-Trarbach 16 17 12 14 21
17|Brodenbach Rhein-Mosel 17 14 28 18 -
18|Brauneberg Bernkastel-Kues 18 18 15 13 17
19|Alken Rhein-Mosel 19 22 18 20
20| Kinheim Traben-Trarbach 20 19 19 13
_ Rangii0 |
Rang 11-20
Rang 21-30

| 25. September 2017 | © PROJECT M 2017

8



Marktposition — Vergleich auf Ortsebene (Ranking 21-30)

Rang
Nr. | Stadt/Ortsgemeinde Verbandsgemeinde ) Uber- _ .
Ankunfte nachtungen Betriebe Betten UN/Ew.
21 |Piesport Bernkastel-Kues 21 20 16 17 24
22 |Punderich Zell 22 21 14 22 15
23| Mehring Schweich 23 26 21 21 27
24| Alf Zell 24 23 26 24 18
25 |Winningen Rhein-Mosel 25 27 24 28 28
26| Bullay Zell 26 25 17 26 25
27| Neef Zell 27 24 20 s [N
28| Stadt Schweich Schweich 28 29 28 27 30
29 |Longuich Schweich 29 28 30 30 26
30 |Kobern-Gondorf Rhein-Mosel 30 30 23 29 29
_ Rang1i0
Rang 11-20
Rang 21-30
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1. Marktposition
1.2 Wahrnehmung im www

Deutliche Zunahme der Bedeutung des Internet als Informationsquelle und Buchungsweg

bei der Reiseplanung

Internetnutzung fiir Urlaubsreisen

Baaits: desrtschspr schage Bewilkerump kg Janre. bes 2one ner Deimsche - Coslie: Bebeanalyse 1000 b5 zor6, FUR

ntemet zur Information  ~= [l Internet 2ur Buchang yon
aber Urlaubsreisen genutzl ™ Uidaubsréisen genutal

in den letzten 12 Monaten —» #- indenletzten 1z Monaten
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Quelle: https:// v-i-r.de/marktforschung/studien-online-reisemarkt/
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014
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‘ Wahrnehmung/Préasenz der Region im www

Suchbegriffe und Anzahl der Ergebnisse Suchbegriffe wie links + Suchbegriff ,,Urlaub®
27.700.000 6.720.000
Mosel 11.800.000 Mosel 488.000
17.300.000 2.200.000
Cochem 5 030,000 Cochem 1970.000
10.200.000 1.690.000 0 YAHOO,
Bernkastel : A Bernkastel R
3./20.000 382.000 G
Bernkastel-K 5.190.000 Zell Mosel 1.460.000 u O gle
ernkastel-Kues 2.310.000 391.000
1.130.000
Traben-Trarbach 1_5335%;50000 Bernkastel-Kues 2 580,000
IY () , ) 1.030.000
. 1.210.000
Krév B 0000 AHO : Ko 1.550.000
. GO Ie 973.000
2.290.000 - :
Zell Mosel B oo g Traben-Trarbach 3.470.000
. 387.000
Enkirch Mosel 3335886%20 Reil Mosel 1.230.000
. 375.000
Rail Mosel 35297450(;]00 Enkirch Mosel 417.000
315.000 KinheimMosel fm o0

Kinheim Mosel 478.000

135.000



Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse) - Zugriff 21.07.2017

100

75

50

25

W

24.07.2016 12.09.2016 01.11.2016 21.12.2016 09.02.2017 31.03.2017 20.05.2017 09.07.2017

Interesse im zeitlichen Verlauf (letzte 12 Monate):  Die Werte geben das Suchinteresse relativ zum héchsten Punkt im
Diagramm fur die ausgewahlte Region im festgelegten Zeitraum an. Der Wert 100 steht fiir die hochste Beliebtheit dieses
Suchbegriffs. Der Wert 50 bedeutet, dass der Begriff halb so beliebt war und der Wert O entspricht einer Beliebtheit von
weniger als 1 % im Vergleich zum Hochstwert.
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse) - Zugriff 21.07.2017

100
75

50

25

0 T
09.07.2017

24.07.2016 12.09.2016 01.11.2016 21.12.2016 09.02.2017 31.03.2017 20.05.2017

Interesse im zeitlichen Verlauf (letzte 12 Monate):  Die Werte geben das Suchinteresse relativ zum héchsten Punkt im
Diagramm fur die ausgewahlte Region im festgelegten Zeitraum an. Der Wert 100 steht fiir die hochste Beliebtheit dieses
Suchbegriffs. Der Wert 50 bedeutet, dass der Begriff halb so beliebt war und der Wert O entspricht einer Beliebtheit von

weniger als 1 % im Vergleich zum Hochstwert.
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich

Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse)

Interesse nach Region Ahnliche Suchanfragen zu ,Cochem* (TOP 10 von 25)
Deutschland 100 hotel cochem 100
mosel 90
Belgien ke cochem mosel 85
wetter 65
MNiederlande 61
cochem wetter 65
Interesse nach Region: an welchem Standort war cochem roompot 535
der Suchbegriff innerhalb des festgelegten Zeitraums
am beliebtesten. Die Werte werden auf einer Skala roompot 25
von 0 bis 100 eingestuft. Der We_r_t 100 wird an den cochem weer 50
Standort vergeben, an dem anteilig zur Gesamtzahl
der Suchanfragen die hdchste Beliebtheit erzielt wird. weer 50

Der Wert 50 gibt einen Standort mit halb so hoher

Beliebtheit an und der Wert O steht fir einen Standort, koblenz
an dem der Begriff im Vergleich zum Hochstwert

weniger als 1 % der Beliebtheit erzielt hat.

40

Annliche Suchanfragen : Nutzer, die nach lhrem Begriff gesucht haben, haben
auch nach diesen Suchbegriffen gesucht. Messwert Top — Beliebteste
Suchbegriffe: Die Werte werden auf einer relativen Skala angegeben. Hierbei
wird der Wert 100 fir den am haufigsten gesuchten Begriff vergeben. Der

Wert 50 steht fir Suchbegriffe, nach denen halb so oft gesucht wurde, und der
Wert O steht fur Begriffe, die im Vergleich zu den beliebtesten Suchbegriffen
weniger als 1 % der Anfragen verzeichnen.
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse)

Interesse nach Region Ahnliche Suchanfragen zu ,Bernkastel“ (TOP 10von2  5)
Deutschland 100 bernkastel kues
bernkastel hotel
Belgien 38 wetter bernkastel
bernkastel-kues
Hederiands = bernkastel wittlich
wetter
mosel

hernkastel kues hotel
bhernkastel kues wetter B

hernkastel weinfest B
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse)

Interesse nach Region

Interesse nach Unterregion

Ahnliche Suchanfragen zu ,Traben-Trarbach* (11 von

traben trarbach

weihnachtsmarkt traben-..

wetter trabhen-trarbach

Rheinland-Pfalz

100] hotel bellevue traben-..

|

Saarland 26
Hessen
MNordrhein-VWestfalen

Baden-Wirttemberg

7]

w W

Hamburg
Thiringen

Bayern
Niedersachsen
Berlin

Sachsen
Schleswig-Holstein
IMecklenburg-Vorp.
Sachsen-Anhalt

L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

= = =S VNN NN

zunftscheune tralben-..

bernkastel kues
56541 traben-trarbach

gymnasium traben-..
motorbootrannen traben-..

hotel hellevue trahen-..

vd traben-trarbach
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse)

Interesse nach Region Ahnliche Suchanfragen zu ,Krév* (9 von 9)
wetter krév

Interesse nach Unterregion krov weinfest

Rheinland-Pfalz webcam krév
Saarland
MNordrhein-\Westfalen

Hessen

freibad krdv
mitternachtslauf krdv

Hamburg feuerwehr krév

Niedersachsen i .
ramerkeller krév

Sachsen

Berlin wetter krév 7 tage

Sachsen-Anhalt
Thiringen
Baden-Wirttemberg
Bayern
Schleswig-Holstein
Mecklenburg-Vorp.

=T NN oW oW W oW
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Wahrnehmung/Prasenz im www — Die Mitbewerber im Vergleich
Auswertungstool: Google Trends (Suchinteresse)

Interesse nach Region

Interesse nach Unterregion
Rheinland-Pfalz
MNordrhein-VWestfalen
Hessen
MNiedersachsen
Hamburg

Berlin
Baden-Wirttemberg

Bayern

Ahnliche Suchanfragen zu ,Zell Mosel“ (7 von 7)

zellan der mosel
zellam mosel

wetter zell mosel
webcam zell mosel
camping zell mosel
zellam see

wetter zell an der mosel

campingplatz zell mosel
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2. Zweckverband. Aufgaben, Leistungen, Personalbedarf

Nr. |Bereich Aufgaben/Leistungen Stellenanteile
1 |Marketing GF | FK | Ass
1.1 |Konzeption und | Strategische Markenfiihrung, Corporate Quality-Management, 01
Strategie » Marketing- und Mediaplanung, Marktforschung, Strategiecontrolling '
1.2 | Mediaplan » Auswabhl, Bewertung und Freigabe von Anzeigenschaltungen 0,1
1.3 | Print * Erstellung Veranstaltungskalender fiir gesamte VG)
* Erstellung GGV (Neuerstellung, Bildauswahl/-erstellung, Akquise Refinanzierungsmaéglichkeiten, 0,1/0,2| 01
Angebotseinholung/ Ausschreibungen, Layout-/Druckiiberwachung
1.4 |PR  Prasentation bei Presse, Reiseveranst., 6ff. Vertretern, Pressemitteilungen, Bearbeitung 0102
Presseanfragen, Pflege Presse-/Bilddatenbank/Presseverteiler, Organisation Pressereisen ' '
1.5 |Messen » Messeplanung (Organisation / Nachbearbeitung /Auswertung) 0,1/0,1
1.6 | Internet » Entwicklung und Pflege Homepage www.?????.de 0101
 Betreuung Social Media Plattformen ' '
2 |Innen-/AuBen- |« Teilnahme an lokalen Gremien, Ausschiissen, Gastgeberversammlungen; 01
vertretung » Zusammenarbeit und Mitwirkung in Gberdrtlichen Gremien und Verbanden '
3 | Qualitats- « Klassifizierungen/Zertifizierungen (z.T. in Kooperation) Hotels, Fewos/Ferienhauser, 0102
management Dachmarkenbetriebe, Wanderbares Deutschland, ,Natur- und Erlebnisbotschafter”, Gastefihrer ' '
4 | Gasteservices * Tel. Bearbeitung von Anfragen, Beratung und Versand Prospektmaterial, Zimmervermittlung (TKN- 01! 02
Schnittstelle Homepage) ' '
5 |Infrastrukturen |« Planung, Ausweisung und Qualitatssicherung tberdértlicher Wander- und Radwege (z. B. Moselsteig,
Moselradweg, Wasserwanderroute): Beschilderung 0,101
» Koordination mit Uberregionalen Gremien, Wandervereinen etc.
6 | Geschafts- » Personalmanagement: Stellenplanung, Einstellungsgesprache, Aus- und Weiterbildung,
fuhrung Arbeitszeugnisse, Beurteilungen etc. 01 02
 Finanzen: vorbereitende Buchhaltung, Aufstellung Wirtschaftsplan, Jahresabschluss, Lagebericht, ' '
« Vor- und Nachbereitung Sitzungen Verbandsversammlung/ Verbandsausschuss/Tourismusbeirat etc.
Summe 1,0/1,0| 0,5
Hinweis: mittelfristiges Ziel sollte die Zentralisi erung der Dienstleistungen bez. TKN-deskline (Stitzpun kt) sein — bis
dahin an beiden aktuellen Stutzpunkten Verfahren im Bezug auf Leistungsanbieter/Vermieter zu vereinheitli chen




3. Anforderungsprofile Personal

Geschéftsfuhrer/in

Abgeschlossenes touristisches
Studium mit betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen

mehrjéhrige Berufserfahrung im
Destinationstourismus

Kommunikationsfahigkeit und
Durchsetzungsstarke gegentber
touristischen Partnern und Politik

Fuhrungskompetenzen
gute Kenntnisse der Region

Analytisches und strategisches Denken
und Innovationskraft

Routine in MS Office (insbesondere
Word und Excel und Powerpoint)

Fremdsprachenkenntnisse (Englisch,
Niederlandisch von Vorteil)

Fachkraft

touristische Ausbildung/Studium oder

Berufserfahrung im Bereich
Tourismusmarketing

Ausgepragte Kennnisse der gangigen
Klassifizierungs-/ und
Zertifizierungsverfahren und gtiltiges
Zertifikat /Berechtigung zur
Durchfiihrung von Klassifizierungen

Kommunikationstalent,
Aufgeschlossenheit,
Verhandlungsgeschick,

gute Kenntnisse der Region
Fremdsprachenkenntnisse (Englisch)
Teamféahigkeit

sicherer Umgang mit MS Office-
Programmen

Assistenz

Abgeschlossenes kaufménnische
Ausbildung

Kenntnisse der Region (tel.
Beratung bei Anfragen)

Berufserfahrung (min. drei Jahre)

Sicherer Umgang mit MS Office-
Programmen

eigenverantwortliches Denken und
Handeln

Teamfahigkeit

Fremdsprachenkenntnisse
(Englisch)




4. Finanzierung - Finanzierungsbedarf: 350 TEUR

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung Einnahmen | Ausgaben Saldo Anteil %

|. |Beitrage 38.000 € 38.000 € 10,9%
Mitgliedsbeitrag MLT 30.500 € 30.500 €
Beitrag Moselsteig 7.500 € 7.500 €

Il. |[Operative Tatigkeit (Marketing) 50.000 € 175.000 € 125.000 € 35,7%
Gastgeberverzeichnis (alle 2 Jahre) 50.000 € 50.000 € - €
sonstige Printprodukte (u. a. Veranstaltungskalender) 20.000 € 20.000 €
Messebesuche (inkl. Anteil 4 x Mosel) 35.000 € 35.000 €
Werbekosten (Anzeigen) 60.000 € 60.000 €
Sonstiges (Pressereisen u.4.) 10.000 € 10.000 €

[1l. |Strukturkosten 187.140 € 187.140 € 53,4%

Personalkosten 138.640 € 138.640 € 39,6%
Gehaélter 112.200 € 112.200 €
Arbeitgeberbeitrage 22.440 € 22.440 €
sonstige Personalnebenausgaben (Fortbildung etc.) 4.000 € 4.000 €

Raumkosten (Miete inkl. NK) 24.000 € 24.000 € 6,9%

Sonstige betriebliche Aufwendungen 24.500 € 24.500 € 7,0%
Buchhaltung (500 EUR/Monat) 6.000 € 6.000 €
Versicherungen 2.500 € 2.500 €
Betriebsmittel (Buromaterial) 6.000 € 6.000 €
Sonstiger Aufwand (externe Beratung u.a.) 10.000 € 10.000 €

Summe Aufwand 50.000 € 400.140 € 350.140 € 100,0%




4. Finanzierung - Finanzierungsmodell

Annahmen:

= Ausgangsgrof3e: Messbetrage (gem. Tourismusbeitragssatzungen)

= Finanzierungsanteil VG: 1/3 der ZV-Umlage

= Stimmanteil VG: 1/3 der Stimmen

= Stimmanteil der OG's/Stadt: zunachst mit 1 Stimme fix je OG/Stadt

= Aufteilung restlicher Stimmanteile: entspr. jetzigem Anteil an Finanzierung

= Abstimmungsmehrheit: mind. 26 Stimmen und Mehrheit der Mitglieder



4. Finanzierung - Finanzierungsmodell

L,L(: Gemeinde Messbetrag Anteil % Frrig" i::glne g%rgtn ' AI:]it)((—',‘-il gesamt
1 Burg (Mosel) 100.000 € 2,2% 5.100 € 0,572 1 1 2
2 Enkirch 350.000 € 7,5% 17.500 € 1,95 2 1 3
3 Kinheim 130.000 € 2,8% 6.500 € 0,728 1 1 2
4 Krov 910.000 € 19,6% 45.700 € 5,096 5 1 6
5 Reil 410.000 € 8,8% 20.500 € 2,288 2 1 3
6 Starkenburg 40.000 € 0,9% 2.100 € 0,234 0 1 1
7 Traben-Trarbach, Stadt  2.700.000 € 58,2% 135.800 € 15,132 15 1 16

gesamt 4.640.000€ 100,0% 233.200 € 26 ® 26 ®7 33
ZV-Mitglieder Fi;:ltgﬁ'_ i::?e];lne-
Ortsgemeinden/Stadt fix 7
Ortsgemeinden/Stadt variabel 233.300 € 26
Verbandsgemeinde 116.700 € 17
gesamt 350.000 € 50




4. Finanzierung - Finanzierungsmodell

Zusammenfassung Finanzierungsanteil und Stimmanteile

Finanzierungsanteil Stimmanteil
Lfd. Nr. Gemeinde nominell in% nominell in%

1 Burg (Mosel) 5.100€ 1,50% 2 4,00%
2 Enkirch 17.500 € 5,00% 3 6,00%
3 Kinheim 6.500 € 1,90% 2 4,00%
4 Krév 45.700 € 13,10% 6 12,00%
5 Reil 20.500€ 5,90% 3 6,00%
6 Starkenburg 2.100€ 0,60% 1 2,00%
7 Traben-Trarbach, Stadt 135.800 € 38,80% 16 32,00%
8 Verbandsgemeinde 116.700 € 33,40% 17 34,00%

349.900€ 100% 50 100%




5. Standort Geschaftsraume Zweckverband

9 Standort-/Entscheidungskriterien
- keine Raumlichkeiten in bestehenden Touristinfos
- Stockwerk (fir Backoffice-Aufgaben ausreichend — kein Publikumsverkehr)
- ausreichende Raumlichkeiten fir Personal und Lager
- Hohe der einmaligen und laufenden Kosten (Miete)
- Verfugbarkeit der RAumlichkeiten ab ??

o Erste Standortvorschlage
- Altes Rathaus in Traben-Trarbach
- Rathaus Krov

| 25. September 2017 | © PROJECT M 2017 27



6. Namensgebung fur den Zweckverband
Vorschlage/ldeen aus den OGs/Stadt

- Ferienregion Mittlere Mosel oder Ferienregion Mittelmosel (Widerstand/Bedenken
aus Sicht der Stadt Bernkastel-Kues) — mehrfache Nennungen

- Wein- und Erlebnisregion Mittlere Mosel

- Ferienregion Mittelmosel Traben-Trarbach
- Ferienregion Moselschleife

- Moseltreffpunkt Traben-Trarbach Krov

- Ferienregion Traben-Trarbach

- Ferienregion (am) Mont Royal (Mittelmosel)
- Steillagenregion an der Mittelmosel

- Mittelmoselregion der Steillagen

— Ferienregion Traben-Trarbach Krov

| 25. September 2017 | © PROJECT M 2017 28



6.

Namensgebung - unser Vorschlag

Zusatz Ferien- oder Urlaubs-

region bringt keinen Mehrwert,
,Mosel“ enthalten -> hochster aber ...region weist auf einen

Bekanntheitsgrad (Suchmaschinen) uber die beiden genannten OGs
hinausgehenden grol3eren

@ iIchen Bezug hin.
legion

Iraben-Trarbach / Krov

Wichtigste Begriffe enthalten, Hauptorte mit grof3tem
einpragsam, nicht zu lang Bekanntheitsgrad innerhalb der VG
benannt



7. Szenarien — welche Optionen fur die Zukunft haben wir?
Wir empfehlen ausdrtcklich Option/Szenario 2

Szenario 1: Szenario 2: Szenario 3:
bisherige Art der Tourismus- Grundung Zweckverband Ubernahme der Aufgabe
forderung bleibt bestehen Tourismusférderung durch die Verbandsgemeinde
Rechtsgrundlage Geschéftsbesorgungsvertrag, lose, [KomZG mit 8 67 (3) GemO
schriftlich nicht fixierte Vereinbarung |Zweckverbandsordnung
Effektivitat des gering: Streuverluste, nicht markt- gut: durch Zentralisierung/ gut: einheitliche Darstelllung
Mitteleinsatzes konform (AuRenwahrnehmung) i. S. |Bundelung wesentlicher und Vermarktung sowie Feder-
der neuen Gebietskulisse, mangel- [Aufgaben (insb. AuBenmarketing) | flihrung bei Einzelprojekten in
nde Transparenz Mitteleinsatz und Arbeitsteilung (TI-Betrieb) einer Hand
unmittelbare Mitbe- gering: keine Einflussnahme auf gut: im Rahmen der ZV-Gremien |nicht gegeben
stimmungsmoglich- operatives Geschaft gegeben
keit der OG/Stadt
Kostenaufteilung Beitrage aus Geschaftsbesorgungs- |ZV-Umlage nach vereinbartem Sonderumlage

vertrag u. Sonderumlage (zukinftig) |[Schlussel

Beteiligung der entfallt Anteil ggf. Antell
Verbandsgemeinde
mit allgemeinen HH-
Mitteln
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Disclaimer

Samtliche von PROJECT M erarbeiteten Konzepte und sonstige Werke und damit auch samtliche
Nutzungsrechte erbrachter Leistungen bleiben bis zur Abnahme und Honorierung durch den
Auftraggeber Eigentum von PROJECT M. Weitergabe und Vervielfaltigung (auch auszugsweise) sind bis
dahin lediglich mit schriftlicher Einwilligung von PROJECT M zul&ssig.
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veroffentlicht, GUbernimmt das volle Haftungsrisiko gegentber den Inhabern der Rechte, stellt die
PROJECT M GmbH von allen Ansprtichen Dritter frei und tragt die Kosten der ggf. notwendigen Abwehr
von solchen Ansprichen durch die PROJECT M GmbH.



